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I1.2 ANALIZA SWOT

Metoda SWOT este una dintre cele mai frecvent utilizate metodologii de analiza a nivelului
de performanta al unei comunitati/ organizatii. SWOT este o modalitate de a analiza pozitia unei
comunitdfi/ organizatii sau a unui departament in relatie cu competitorii sdi. Scopul sau este de a
identifica factorii majori care afecteazd competitivitatea, in scopul elaborarii unei strategii viitoare.
SWOT prezintd o metodologie extrem de simpla de aplicare si poate fi adaptata la cerintele
diverselor organizatii. De asemenea, SWOT poate fi aplicata si la probleme mai complexe decat cele
ale unei simple organizatii, recent aceasta metoda fiind utilizatd pentru aprecierea stadiului de

implementare a societatii informationale in Romania.
Ce inseamna SWOT?

SWOT este un acronim care provine de la Strength-Weacknesess-Opportunities- Threats.
Practic aceasta modalitate de analiza ajutd la sistematizarea punctele tari, slabiciunilor,
oportunitdfilor si amenintarilor caracteristice unei organizatii sau anumitor elemente din cadrul
acesteia. SWOT permite identificarea factorilor interni si externi care afecteaza organizatia si
cuantificarea impactului lor asupra acesteia. Factorii interni (punctele tari si punctele slabe) sunt:
structura si cultura organizatiei, resursele acesteia si actionarii. Factorii externi (oportunitdti si
amenintari) sunt reprezentati de clientii si competitorii respectivei organizatii. De asemenea, putem

enumera aici si politici, tehnologii, probleme economice si sociale.

Legat de problematica analizelor SWOT, Rashi Glazer — director la Centrul de Marketing si
Tehnologie al Universitatii Berkeley a declarat revistei ComputerWorld USA: “Analiza SWOT
sistematizeaza elementele definitorii legate de organizatii, ajutind in definirea unei strategii si

)

directii de dezvoltare corespunzatoare.’
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Aplicarea metodologiei SWOT

PUNCTE TARI:

Definiti domeniile in care comuna exceleaza:
Care sunt punctele forte ale comunitatii?
Cat de puternica este comuna pe piatd/ in microregiune ?
Comunitatea dispune de domenii de activitate economica durabile?

Exista o strategie de dezvoltare clara?

Cultura comunitatii Dvs. este favorabild credrii unui mediu de lucru pozitiv?

PUNCTE SLABE:

Evaluati principalele puncte slabe ale comunitatii:

Ce ar putea fi Imbunatatit in activitatea administratiei.?
Care sunt problemele pe care le intampinati?
Aveti probleme in ceea ce priveste cash-flow-ul?

Va confruntati cu inexistenta resurselor financiare pentru proiecte?

OPORTUNITATI:

Analizati oportunitatile existente:

Exista circumstante favorabile pe piata?

Exista oportunitati de extindere economica pe noi piete?
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Integrarea unor noi tehnologii/ modele este o prioritate pentru compania/ comunitatea Dvs.?

AMENINTARI:

Care sunt amenintarile la care este expusa comunitatea:
Care sunt obstacolele care le poate Intampina comunitatea?
Schimbarile rapide de tehnologie/ mentalitati/ organizare va pot afecta pozitia?

Care sunt schimbarile produse 1n cadrul competitorilor si cum pot ele afecta

comunitatea/compania dvs.?

Schimbarea politicilor in domeniu si a cadrului legal va pot afecta economia?

Folosirea SWOT pentru analize complexe

O posibila amenintare in acest proces o constituie resursele umane calificate in diverse specializari
care parasesc tara pentru slujbe mai bine platite, lucru care va putea conduce la o serie de probleme
in viitor ( un exemplu elocvent este lipsa acutd a oierilor-ciobani, foarte putini incumetandu-se in

prezent sa presteze aceastd meserie banoasa — in timp — dar fara rezultate imediate)

Concluzii

Analiza SWOT este capabila sa sintetizeze punctele cheie ale unei comunititi/ organizatii. In primul
rand, gruparea problemelor si avantajelor pe baza celor patru categorii SWOT permite identificarea
mai simpla a unei strategii si a unor modalititi de dezvoltare a economiei/afacerii. in plus, metoda

poate fi adaptata simplu la nevoile specifice diverselor procese de business.

Analiza SWOT poate contribui la realizarea unor strategii si adaptarea rapida a acestora la cerinte.

Puncte tari Puncte slabe
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- care sunt avantajele noastre ?
- ce facem bine ?

— ce nu facem bine ?
- ce fac altii mai bine ?

- care sunt dezavantajele noastre ?

Asezarea — Spatiul rural

Pozitia geografica a comunei Cristian, in imediata
apropiere de municipiul Sibiu faciliteaza relatii
economice cu celelalte micro-regiuni si o dezvoltare
turistica de perspectiva.

Aeroportul international Sibiu si reteaua de cale
ferata permit deschiderea atat spre alte regiuni ale tarii
cat si spre pietele europene. Raul Cibin si frumusetile
naturale ale regiunii reprezintd avantaje care pot fi

exploatate.

Marginimea Sibiului este renumitd ca zona veche
agro-pastorald cu traditii ancestrale in oierit, in zona
existand conform ultimului recensdmant un numar de
145.664 ovine

Reteaua hidrografica, a facilitat dezvoltarea asezarilor

de-a lungul cursului principal

Localitatea Cristian

Situarea localitdtii in imediata vecinatate a
Marginimii Sibiului, cu specific romanesc, cu
similitudini Tn ceea ce priveste dezvoltarea.

Functiile localitati, o buna dezvoltare a activitatilor
agricole, axate 1n special pe cresterea animalelor, cu
traditie in judet precum si — in special — a
legumiculturii ecologice (un debuseu excelent pentru
piata sibiana)

Administratia comunei

Exista dorinta de a intocmi si aplica proiecte

Datorita reliefului partial muntos, exista
zone intinse unde infrastructura fizica este
slab dezvoltata.

Localitatea este situata pe drumul
national DN1. Accesul in comuna se face
numai pe acest culoar rutier — foarte circulat
si aglomerat nedimensionat pentru traficul
intens.

Administratia nu dispune de un buget
consolidat si nici de capitalul necesar
modernizarii infrastructurilor imbatranite,
inclusiv a cladirilor istorice

Necorelarea politicii de descentralizare

(transfer) a sarcinilor publice cétre
autoritatea publicd locald cu capacitatea
financiara a acesteia de a le sustine fard a

afecta alte domenii de interes local;

Fluctuatiile si densitatea legislativa,

uneori contradictorie, 1n cadrul unui
domeniu de activitate;

Bugetul de venituri este relativ mic
si nu poate sustine marile proiecte de

investitii in infrastructura.

Lipsa de intretinere a pasunilor
montane prin abandonarea pasunatului
alpin .

Lipsa - pana in 2008- in comuna a
unei statii de epurare a apelor uzate a
condus la stagnare a multor proiecte de
afaceri.

Migratia in strdinatate a tinerilor cu
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destinate dezvoltarii locale

Este o administratie puternica, cu mare
experientd, primarul comunei, conducand o echipa
unita, lipsita de prejudecati legate de accesarea
fondurilor europene.

Aparatul de specialitate al primarului este format
din oameni cu experienta ce cunosc problemele
comunitatii, sunt receptivi si solutioneaza operativ
problemele cetatenilor, respectand dictonul

,administratia in slujba cetateanului”

Mediul

Biodiversitatea mediului natural impune existenta
unor arii de protectie a zonelor valoroase (monumente
si rezervatii naturale) — sit Natura 2000 Frumoasa

O comund curata cu aer proaspit de munte, o zond

nepoluata.

Prezenta unor resurse naturale foarte diversificate
(paduri, ape, cariera de piatrd, balastiere, etc.)

Peisaj montan spectaculos, propice amplificarii si
diversificarii turismului montan in toate formele lui

Varietatea ecosistemelor, habitatelor si speciilor de
plante si animale salbatice §i punerea lor sub regim de
ocrotire

Relieful muntos din sudul judetului creeaza un
important potential hidrotehnic, silvic i turistic

Utilizarea pe scard foarte redusa a ingrasdmintelor
chimice si a pesticidelor contribuie la obtinerea unor

produse agricole naturale si ecologice.

Resurse umane — Forfa de munca - Populatia

un grad inalt de pregatire profesionala in
cautarea unui loc de munca

Scaderea natalitatii

Imbatranirea populatiei

Depopularea zonei rurale

Sporul natural si migratia tinerilor
conduce la fenomenul de imbatranire al
populatiei

Nu exista preocupare in invatamantul
primar pentru cunoasterea meseriilor
tradiionale si pentru cunoasterea
mediului. Este imperios necesara
refacerea livezilor agricole si reinfiintarea
atelierelor scolare specifice spatiului
rural, pentru practica scolara.

Nu existda suficiente oportunitati

pentru tineret. Scolile nu dispun de

strategii ~ globale de  comunicare;
confruntandu-se cu lipsuri in domeniul
dotarilor  si

spatiilor si  datoritd

retrocedarilor.

Asistenta medicala primard poate fi
imbunatatita.
Fonduri reduse destinate asistentei

sociale a copiilor si batranilor.

Starea fizica a dotarilor culturale
produce disfunctionalitati, necesitand
ample investitii pentru reabilitare si
modernizare.

In cadrul caminelor culturale trebuie
relansate activitati culturale specifice, in
prezent in acestea desfasurandu-se

activitatl numai la ocazii : botezuri, nunti,

202




Strategia de dezvoltare a comunei Cristian
Analiza SWOT — Proiecte — Viziune — Obiective - Directii

Zona Marginimii Sibiului este locuita din vechi
timpuri romani ortodoxi dar asezarea sasilor si a
landlerilor poate genera o dezvoltare turistica bazat pe

« memoria caselor »

Populatia, incluzand tineretul,  este hotarata sa

imbunatateasca situatia prezentd. O administragie

receptiva si deschisa noilor idei.

Forta de munca bine calificata si accesibila la costuri
relativ scdzute reprezintd caracteristici atractive ale
localitatii.

Lipsa somajului reflectd morala solida vis-a-vis de
muncd a populatiei, specifica de-altfel intregii micro-

regiuni a Marginimii Sibiului

Educatie —invatamant-cultura

Reteaua de dotari publice pentru invatamant este
dezvoltata, cuprinzand toate clasele pentru
invatamantul primar (clasele I-VIII) si prescolar,

Reteaua invataméantului prescolar si primar este
moderna cu investitii de ultima ora, bine intretinute.
Infiintarea Centrului de Documentare si Informare la
Cristian reprezinta un nou pas in ridicarea calitatii
invatamantului in localitate si o poarta spre informatie
pentru Intreaga comunitate.

Dotarile publice pentru ocrotirea sanatatii sunt
reprezentate de dispensarul comunal si facilitatile
apropierii de municipiu Sibiu Existd farmacie in

comuna Cristian.

Caminul cultural este functional, existand in Cristian

si 0 colectie muzeala sateasca intr-o casa veche

inmormantari, parastase!

Paleta de manifestari culturale poate
traditiilor locale, marcarii memoriei
inaintasilor si pastrarii portului

traditional.

Din lipsa fondurilor nu s-a investit
suficient in infrastructura;

Lipsa fondurilor determina o slaba
intretinere a drumului judetean si a celor
comunale.

Mari discrepante in dezvoltarea
retelelor de comunicatii intre localitati si
satele apartindtoare din Marginimea
Sibiului.

Lipsa parcurilor si a unor facilitéti
sportive. Lipseste in localitate o sala de
sport modernd, un teren pentru activitati
sportive.

Nu existd un artizanat specific

regiunii.

Nu exista preocupari pentru
valorificarea la scara superioara a
resurselor naturale !

Pondere redusa a activitatilor
neagricole.

Capacitatea lenta de adaptare a
IMM la modificarile intervenite in
structura pietelor.

Aport redus de capital in capitalul
social al IMM-urilor.

Folosirea insuficienta a suprafetelor
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amplasata in fata primariei.

Existenta puternicelor traditii culturale si religioase
care se poate manifesta si printr-o agenda cultural

religioasd bogata;
Infrastructura

Reteaua de drumuri judetene si comunale este bine
dezvoltata in zona, avand ca ax principal DN1

In zona exista retea de alimentare cu apa precum si

de canalizare 1n curs de instalare.

Modernizarea echipamentelor de telecomunicatii i

extinderea telefoniei mobile.

Mica industrie

In zona Marginimii Sibiului existd o bogata
varietate de resurse naturale
Suprafata forestiera constituie un important

potential economic si de mediu.

Alaturi de pastorit si agricultura, printre preocuparile
traditionale secundare, se numara culesul din natura,

albinaritul, vanatoarea, pescuitul si paduraritul.

Numar relativ mare de IMM de la productie de
bunuri, comert, turism §i servicii.

Agricultura

Ocupatia de baza a fost si a ramas cultivarea
pamantului dar cresterea animalelor si in special a
oilor precum si valorificarea produselor din oierit.

Existenta suprafetelor cu livezi, pasuni si fanete, in

ege vy

sectorului zootehnic.

Lipsa de promovare a produselor

locale (alimentare i nealimentare)

Oferta de locuri de munca pe raza
comunei aproape inexistentd. Multi
agenti economici mici, fard mari

perspective de dezvoltare

Grad ridicat de faramitare a
terenurilor.

Mijloace mecanice invechite si
insuficiente pentru executarea lucrarilor
agricole, existand in zona o agricultura de
subzistenta, specifica conditiilor de relief.

Lipsa de organizare si functionare a
unor centre de colectare a produselor
agricole si a intermediarilor care sa
mijloceascd comercializarea acestor

produse.

Exploatarea vanatului existent in
fondul forestier peste efectivele optime si

practicarea braconajului.

Disparitia meseriilor traditionale din
cauze multiple (lipsa resurselor de materii
promovarii pe piete, lipsa pietelor de

desfacere, etc)

Statia CFR nemodernizata inhiba
turismul de tineret— un segment important

de turisti !

Nu existd o ofertd gastronomica
consacrata ca brand pentru localitate.

Lipsa unor dotari turistice
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Bogata si diversificata este si fauna spontana si
de interes vanatoresc de pe pamanturile comunei:
lupul, ursul, mistretul, vulpea, iepurele, veverita,
dihonii, cerbul, capriorul, pisica salbatica, jderul,
viezurele.

Apele care brazdeaza terenurile comunei sunt
populate spre izvoare cu pastrav indigen si mreana.
Mai in aval apare lipanul si cleanul. Se gasesc si

multi raci.

Turism

Existenta in zona a unei vechi statiunii turistice si
balneo-climaterice Paltinis cu rol important in tratarea

diferitelor afectiuni

Punctele cu potential de dezvoltare locala a

turismului: cetatea biserica fortificatd si zonele
rezidentiale de vacanta ce se profileaza pe paraul

IR

dezvoltare a agroturismului si turismului rural

datorita peisajului, datinilor, obiceiurilor, a

monumentelor naturale si a specificului aparte a
zonei Marginimea Sibiului. In zona exista o retea
bine dezvoltata de pensiuni turistice precum si de
facilitatile balneoclimaterice de la Ocna Sibiului

corespunzatoare.
Infrastructura slab dezvoltatd in
transporturi §i comunicatii.

Fonduri insuficiente pentru refacerea
siturilor istorice §i pentru conservarea
zonei protejate din centrele localitatilor

Exista o neincredere si o lipsa de
informatii in ceea ce priveste accesarea
programelor europene de finantare pentru
infiintarea de pensiuni turistice.

Lipsa de personal capabil sa
elaboreze proiecte pentru finantari

externe, la nivelul primariilor.

Necesitatea modernizarii drumului
judetean Cristian — Orlat-Gura Riului -
Rasinari pentru dezvoltarea turisticd a
zonei, precum si a drumului Orlat-Sibiel-
Sacel.

Sunt cladiri neutilizate frecvent ce
au aspectul exterior neatractiv i

prezintd semne de abandonare.

Parcari insuficiente pentru autocare si
pentru masini mici §.a. descurajeaza
potentialii turistii.

Lipsa unor servicii turistice de baza
(alimentatia publica-restaurante, etc)

Lipsa de dezvoltare a unei
infrastructuri materiale turistice in raport
cu cerintele turismului international

competitiv.

Lipsa valorificarii superioare a
resurselor naturale si antropice §i crearea

unor produse competitive (cresterea
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calitatii serviciilor)

Lipsesc spatiile verzi si facilitatile de
recreere adecvate, moderne si civilizate
Lipsa locurilor de petrecere a timului
liber — terenuri de joaca pentru copii ,

parcuri , localuri pentru tineri.

Oportunititi - schimbari favorabile
- sanse favorabile
Integrarea Romaniei in UE
Posibilitatea de a atrage fonduri structurale

Asocierea cu alte comunitati pentru realizarea de

proiecte comune

Parcul industrial Saliste — in curs de profilare
Proiectele private — “Zona turistica Mardjdie”
Cadrul natural

Pozitia avantajoasd a zonei In raport cu proiectele
europene.

Atragerea de actori locali 1n parteneriat public -
privat privind accesarea de fonduri externe si
guvernamentale pentru investitii in infrastructura de
transport si Tn domeniul edilitar-gospodaresc.

Mediu

Programe comunitare de sustinere a protectiei
mediului privind gestionarea deseurilor si epurarea
apelor uzate se pot accesa pentru rezolvarea acestor
probleme.

Biodiversitatea mediului natural impune existenta unor
arii de protectie a zonelor valoroase (monumente si

Pericole - cerinte greu de realizat

-schimbari in dezavanta]

Integrarea in Uniunea Europeana
implica respectarea unor termene si
obligatii.

Necunoasterea suficienta a
implicatiilor si avantajelor aderarii
Romaniei la UE.

Orientarea investitorilor spre alte
zone 1n functie de facilitatile oferite.

Nerespectarea Strategiei de
Dezvoltare Locala

Imposibilitatea de a atrage fonduri
structurale , lipsa capacitatii de a intocmi

proiecte eligibile

Posibilitatea aparitiei unor situatii de
fortd majora, fenomene imprevizibile:
inundatii, cutremure, care pun in pericol
structuri antropice. Aparitia mai frecventa
a conditiilor meteorologice nefavorabile,
declansatoare de fenomene naturale de
risc.

Increderea fragila in serviciile de
consultantd pentru afaceri si rezultatele
acestora.
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rezervatii naturale) respectiv muntii Cindrel ( cu
Iezerele) si Valea Frumoasei.

Peisaj montan spectaculos, propice amplificarii
st diversificarii turismului montan in toate formele
lui

Varietatea ecosistemelor, habitatelor si speciilor de
plante si animale salbatice locale si punerea lor sub
regim de ocrotire.

Populatia
Colaborarea stransa intre populatia zonei cu
persoane emigrate in straindtate si infiintarea de

societati cu capital mixt.

Existenta unor institutii guvernamentale sau
organizatii neguvernamentale care se ocupa de

pregatirea profesionala si reconversia fortei de munca.

Agricultura

Promovarea si susfinerea unei agriculturi ecologice
prin dezvoltarea unor tehnologii concepute sa
protejeze mediul.

Oportunitati in industria alimentara, in obfinerea de
produse naturale, produse ce poartd denumirea de
origine a Marginimii Sibiului (o marca brand) -
vandute in sistem HoReCa (hoteluri, restaurante si

cafenele), in Romania si Tn Uniunea Europeand;

Industria

IMM din zona se pot dezvolta datorita colaborarii
Camerei de Comert cu parteneri din statele membre
ale UE.

Personal specializat, cu experienta in activitate, ,
profesioniste, cu mare pregatire

Lipsa unei strategii locale comune,
inclusiv cu participarea actorilor locali de
dezvoltare, in favoarea aparitiei si
dezvoltarii de IMM-uri, de pastrarea
meseriilor traditionale si de dezvoltare a

unui comert privat civilizat

Promovarea insuficientd a potentialului
turistic, cauzata si de lipsa unui Centru de
informare turistica

Slaba informare, motivatia insuficienta si
lipsa de Incredere a populatiei cu privire la
valorificarea potentialului turistic si la
creditele pentru investitii In turism de care ar

putea beneficia;

Exista riscul ca unii intreprinzatori sa
dispara din piata dupa integrarea in UE.

Drumurile comunale nu sunt

modernizate;

Drumurile comunale, sunt de clasa
tehnica V, avand o stare tehnica

consideratd in general nesatisfacatoare.

Pe traseele drumului judetean sau pe
cele comunale sunt sectoare afectate de
fenomene ale naturii, cum sunt alunecarile
de teren si inundatiile.

In cea mai mare parte, drumul public
ce traverseaza localitati, viteza de
circulatie este redusa pe aceste
sectoare. Latimea platformei drumului
nu este corespunzatoare, datorita
frontului Ingust al limitei de

proprietate.
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Reteaua hideografica are un Tnalt potential energetic

si turistic

Patrimoniul construit — conform Legii nr.
422/2001

Comuna dispune de valoroase monumente
istorice si situri arheologice cu valoare de
patrimoniu, clasificate in raport cu interesul
suscitat la nivel national (Legea nr. 5/2000) sau

local (Lista M.C.C. nr. 2314/2004)

Turismul

Trismul rural si agroturismul se afld in faza de
dezvoltare. Turisti sunt interesati de spiritualitatea
rurald plind de originalitate, de cultura populara (datini
si obiceiuri), de peisaje;

Existenta fondurilor structurale europene pentru

dezvoltarea turismului rural

Dezvoltarea activitatilor in zonele rezidentiale
prin largirea ofertei de servicii investitorilor interni si

externi;

Este oportuna o politica de marketing turistic
agresiva practicat pe diverse canale;

Stimularea parteneriatelor public-privat in turism;

Dezvoltarea turismului cultural. Organizarea si
promovarea promovarea unor evenimente culturale de
importanta nationald . Patrimoniul construit reprezinta

baza de plecare pentru diversificarea turismului
- Dezvoltarea ecoturismului - a turismului ecvestru,

- Dezvoltarea turismului de evenimente,

Reducerea consumului de apa potabila
prin retehnologizarea sistemelor existente;
Reducerea pierderilor din retelele de
apa prin contorizarea consumului de apa;

Exista pericolul distrugerii
iremediabile a siturilor arheologice in

lipsa cercetatorilor avizati

Retelele de distributie sunt deficiente
din

iluminatului

in electrificarea unor gospodarii

mediul rural, asigurarea
public in mediul rural, precum si de

nesistematizarea retelelor rurale edilitare.

Practicarea unui turism necontrolat
duce la distrugerea florei si faunei din
monumente ale

zonele declarate

naturii.

Calitatea redusa a serviciilor si
standardelor in Romania (de la grupuri
sanitare pana la atitudinea personalului
angajat) face ca turistii sd se orienteze
spre alte destinatii unde, la preturi
comparabile, beneficiaza de servicii

superioare.

Legislatie instabild in perioada 2008-2012
datoritd reformelor de adaptare a acquis-
ului comunitar si administrativ teritoriale.

Criza mondiala a petrolului duce gradual

la scumpirea carburantilor cu consecinte

extreme 1n toate domeniile.

Turismul necontrolat duce la distrugerea
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- Reabilitarea patrimoniului cultural i istoric. florei si faunei din zonele protejate prin
lege;

Riscul stabilirii de clauze nefavorabile la

exportul de produse agricole;

I1.3 IDENTIFICAREA PORTOFOLIULUI DE PROIECTE

a. Proiecte de infrastructura

,»Dezvoltarea infrastructurii locale in comuna Cristian” si cuprinde doua componente :

A. Filanizarea lucrarilor de investitii si introducerea retelelor de alimentare cu apa in intreaga
localitate Cristian

B. Finalizarea lucrarilor de investitii privind introducerea retelelor de canalizare ape uzate
menajere Cristian

Durata de realizare a investitiei — 12 luni . 2009

B. Canalizare ape uzate menajere comuna Cristian - ca beneficiar si titular al investitiei
Primaria comunei Cristian,
Valoarea totala a investitiei cu TVA : 5.345.300 lei din care

C+M : 4.355.900 lei
Esalonarea investitiei ( INV/C+M ) lei
Anull: 5

Durata de realizare a investitiei — 12 luni: 2009

Proiecte de infrastructura rutiera:
DRUMURILE COMUNALE
REABILITARI DUPA INTRODUCEREA RETELELOR DE APA SI CANALIZARE

209



Strategia de dezvoltare a comunei Cristian

Analiza SWOT — Proiecte — Viziune — Obiective - Directii

- PROPUNERI PROIECTE -

Dupa consultarea specialistilor in domeniul infrastructurii rutiere estimarile pentru

reabilitarea integrala a unui km de drum sunt urmatoarele:
1 km de asfalt (include SF, proiect, santuri etc) — 500.000 lei/km sau 139.000 euro
1 km strat pietruit — fundatie, etc 60% din (Pret / asfalt) — respectiv 300.000 lei/ 1 km sau 83.400

euro
S-a luat in calcul 1 euro = 3,6 lei
Nr. | Denumirea | Elemente identificare Estimare reabilitare integrald | Estimare reabilitare integrala
crt | bunului pietruire - varianta rustica asfaltare — variantd moderna
(euro) (euro)
Drumuri Cristian intravilan:
comunale

str. Principala 1,5 km,
str. Vale 2,4 km,

str. Tugesti 0,43 km,
str. Hulii 0,2 km,

str. Podului 0,13 km,
str. Dos 0,42 km,
Secundar 1,15 km.
Lungimea 6,23 km,
Suprafata 3,55 ha.
Cristian extravilan
str. Luncii 3,0 km,
str. Cotiturii 4,0 km

Total (km)= 6,23 +3+4

1,5 kmx 83.400 = 125.100
2,4 km,

0,43 km

0,2 km,

0,13 km,

0,42 km

1,15 km.

Cristian extravilan
3,0 km x 83.400 =250.200
4,0 km x 83.400 = 333.600

13,23 km x 83.400 =1.103.382

1,5 km x 139.000 =208.500
2,4 km,

0,43 km

0,2 km,

0,13 km,

0,42 km

1,15 km.

Cristian extravilan
3,0 km x 83.400 =250.200
4,0 km x 83.400 = 333.600

1.838.970 euro (139.000/km)

DRUMURI VICINALE DE MARE IMPORTANTA
PENTRU DEZVOLTAREA TURISTICA DURABILA

Drumul vicinal Cristian

Drumul vicinal

- PROIECTE POSIBILE -
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b) Proiecte de reabilitare rurala

LUCRARI DE ARTA — PODETE, ADAPATORI,

Nr. Denumirea bunului Elemente identificare Anul dobandirii sau al
crt darii in folosinta
1 Podete de lemn si fier
2 Poduri din beton
3 Punte pietonala
4 Pod rutier
5 Pod rutier
6 Pod rutier
7 Pod rutier
8 Pod rutier
9 Fantani
10 Fantani
11 Adapatori
12 Adapatori
13 TROITELE
SATELOR

Nota: toate obiectivele de mai sus se vor inventaria corespunzator si se vor planifica lucrari de
intretinere — igienizare sau reabilitare/ modernizare (unde este cazul).

¢) Proiecte de mediu

Proiect c1)

Implementarea unui sistem de colectare selectiva si valorificare a deseurilor din comunsa Cristian

......

SPATII CU DESTINATIE ECONOMICA - PROPRIETATEA PRIMARIEI CRISTIAN
e) Proiecte in domeniul invatimantului si sanatatii

IMOBILE SCOLARE
EDUCATIE - DEPENDINTE - SANATATE
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Dupa consultarea specialistilor in domeniul reabilitirilor sau reparatiilor capitale a imobilelor

cu destinatie scolara estimarile sunt urmatoarele:
- pentru reabilitare — se estimeaza suma medie de 220 euro/ mp

- pentru reparatii capitale — se estimeaza suma medie de 270 euro/ mp

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE A SERVICIILOR SOCIALE 2007-2010 —

prezinta ca proiect - model

Obiectiv Obiectiv Activitate/actiune/ masura Termen Rezultate asteptate
strategic operational
Dezvoltarea Obiectiv Actiunea 1.1. — Dotare tehnici Crearea unei baze de date functionala
trei Ve operational 1.1. si eficienta
a trel servicu
Dezvoltarea Actiunea 1.1.2. Perfectionarea permanent
cu caracter activitatilor de profesionali a personalului existent Cresterea gradului de accesibilitate la
primar identificare si serviciille sociale
1 initiala N
eva uarf mlt.la 4 Actiunea 1.1.3 Incheierea de parteneriate
a nevoii sociale . . . . .
public-privat si public-public
individuale ,
familiael s de
grup
Obiectiv Actiunea 1.2.1 — Perfectionarea Permanent Cresterea gradului de accesibilitate la
operational 1.2. profesionala a personalului implicat in serviciile sociale
Dezvoltarea activitatea de informare
activititilor de
informare asupra | Actiunea 1.1.2. Publicarea de articole in
drepturilor si buletinul local si afigarea informatiilor
obligatiilor necesare la afigierele primariei
Obiectiv Actiunea 1.3.1. Promovarea in buletinul Permanent Implicarea persoanelor varstnice in
operational 1.3. local a actiunilor luarea deciziilor privind politica
Diversificarea publica locala de asistenta sociala
actiunilor de Actiunea 1.3.2. Organizarea de intalniri o
Lo . nua
constientizare si cu grupuri de persoane varstnice
sensibilizare
sociali
Obiectiv Obiectiv Actiunea 2.1.1. Selectarea persoanelor Permanent Angajarea unui numar mai mare de
strategic:2 operational 2.1. care urmeaza si fie angajate asistent asistenti personali
Cresterea calitatii personal
. serviciilor
Crearea si
prestate pentru | Actjunea 2.1.2. Monitorizarea asistentilor Anual
dezvoltarea persoanele cu K
iciil . personali Asistenti personali instruiti
serviciilor handicap grav de
alternative i
pe raza‘ c?munel Actiunea 2.1.3. Instructajul anual al
adaptate Cristian . . . :
asistentilor personali previzut de
nevoilor legislatia in vigoare

persoanelor cu
Trimestrial

handicap grav Actiunea 2.1.4. Evaluarea trimestriald a

activitatilor asistentului personal
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Obiectiv
operational 2.2.
intocmirea unui
plan de urmarire
si control privind

Actiunea 2.2.1. Controlul periodic la
domiciliul persoanelor cu handicap

Actiunea 2.2.2. Verificarea modului de
indeplinire a obligatiilor asistentului

Semestrial

Trimestrial

Cresterea calitatii serviciilor de
ingrijire

respectarea personal fatd de persoana cu handicap
drepturilor
persoanelor cu
handicap
Obiectiv Actiunea 2.3.1. Consilierea familiei La ivirea Reducerea numarului persoanelor cu
operational 2.3. cazului handicap institutionalizate
Prevenirea Actiunea 2.3.2. Acordarea de ajutoare
institutionalizirii financiare si materiale in situatii Permanent
persoanei cu exceptionale
handicap
Actiunea 2.3.3. Asigurarea continuititii
serviciilor acordate persoanelor cu
handicap
Obiectiv Obiectiv Actiunea 3.1.1. Identificarea, evaluarea si Permanent Intocmirea unei baze de date
strategic:3 operational 3.1. preluarea cazurilor referitoare la copii aflati in dificultate
Prevenirea Max.72 ore sau in situatii de risc
Dezvoltarea separirii Actiunea 3.1.2. Evaluarea detaliatii a dela
inregistrarea Identificarea nevoii copilului si a

serviciilor de

prevenire a
separarii

copilului de
familia sa

copilului de
familia sa prin

intocmirea
planlui de servicii

situatiei copilului prin efectuarea
anchetei sociale

Actiunea3.1.3. Informarea si consilierea
familiilor aflate in situatii de abandon al
copilului, prevenirea comportamentelor
abuzive ale parintilor si a violentei in
familie

Actiunea 3.1.4. Elaborarea planului de
servicii si emiterea dispozitiei primarului

de aprobare a acestuia

Actiunea 3.1.5. intocmirea planului de
servicii

Actiunea 3.1.6. Monitorizarea si
evaluarea cazurilor

Actiunea 3.1.7. Monitorizarea post
servicii si inchiderea cazului

cazului

Permanent

Max.30 zile
de la inreg.

De la data
aprobarii

3 luni

3 luni

familiei sale si stabilirea unei masuri
de protectie

Sprijinirea familiei in vederea
depasirii situatiei de dificultate in care
se afla

Beneficierea de servicii si interventii
adecvate situatiei ivite, pentru
mentinerea copilului in familie

Verificarea modului de furnizare a
serviciilor si a progreselor obtinute

Reevaluarea situatiei copilului,
modificarea sau revizuirea dupa caz a
planului de servicii

Incurajarea autonomiei fasmiliei
pentru a nu crea dependenta acesteia
fata de serviciile sociale

Obiectiv
strategic:4

Dezvoltarea
serviciilor
pentru

Obiectiv
operational 4.1.
Prevenirea
separarii
copilului de
familia sa prin

intocmirea

Actiunea 4.1.1. Identificarea, evaluarea si

preluarea cazurilor

Actiunea 4.1.2. Efectuarea anchetelor

sociale

Permanent

La luarea in

evidentad

Intocmirea unei baze de date ref. La
persoanele varstnice

Identificarea nevoii persoanelor
varstnice

Actiunea 4.1.3. Consilierea familiilor

Sprijinirea persoanelor varstnice in
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planlui de servicii

prevenirea pentru prevenirea institutionalizarii Cand este vederea depasirii situatiei de
institutionalizirii persoanelor virstnice cazul dificultate
persoanelor
varstnice

f) Proiecte in domeniul turismului

Proiectele in acest domeniu au fost atent selectate dupa modelele de retele turistice franceze

fiind preferate urmatoarele:

A. Modelul ,,Gites ruraux” — una sau mai multe case ce se inchiriazd pentru un week-end, o
saptamana sau mai mult; menajul se face in locuintd chiar de catre turist, acestia avand toate
facilitatile in spatiile puse la dispozitie. De remarcat faptul ca proprietarii sunt prezenti doar la
venire si la plecarea turistilor. In Franta aceste locatii sunt clasificate cu spice de grau, de la 1 —
la 3 spice, investitia fiind de 46.000 euro. Acest tip de investitie turistica este de
recomandat a se realiza in Cristian in zonele rezidentiale care sunt in curs de profilare
(pe Tiliscuta si in Lunca) estimindu-se a se realiza cel putin 4 locatii (evident nu identice)

B) Camere pentru oaspeti (,,Chambres d’hotes”) — camere ce se pot deschide in majoritatea
caselor Cristiannilor — de preferat sa fie in cladiri vechi si foarte vechi — bine intretinute, cu
anumite elemente arhitectonice sau specifice locului. Acest tip de agroturism se practica de
preferintd numai estival, pretul unei camere putand varia intre 70 si 120 de euro/ noapte.
Investitia se ridica la 9000 euro/ camera. in orizontul 2010 — se estimeazi deschiderea a
min 6 astfel de locatii.

C) Campingurile in ferma — se pot organiza 3 astfel de campinguri amenajate in locatii
diferite. Capacitatea recomandata este de 6-25 de locuri, cu o suprafata totala de min. 500 mp.
In aceste locatii este de preferat sa existe posibilitatea luirii meselor si o serie de activitati de
divertisment. Clasificarea se face prin acordarea de flori de soare (in Franta). Investifia este
estimatd la suma modesta de 2000 de euro (de presupus ca nu s-a inclus amenajarea grupului
social ce deserveste campingul). O investitie civilizatd se poate ridica la max. 8.000 -9.000

curo.

D) Cazare pentru copii (Gites d’enfant) fac concurentd asa numitelor tabere de vacantd - un
model greu de intretinut si cu multe probleme de asistenta sanitar veterinara si de salubritate.

Acest model propune ca pe perioada vacantelor scolare elevii (din mediul urban) sa fie primiti
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in mijlocul familiilor din localitate, ce le pot oferi cazare, masa si posibilitatea descoperirii
vietii la tara si participarea la activitatile legate de lumea agricola. Investitia se poate incadra
intre 6.000- 15.000 euro, putind sa fie facute min. 6 astfel de locatii, pentru un grup de
12-18 elevi.

E) Degustarea de produse realizate in cadrul unei ferme. Este o activitate de promovare a
produselor fermei fiind facutd doar pe baza de rezervare, intr-o sald modesta (ce corespunde
cerintelor sanitar veterinare) iar degustarea facandu-se la ora 16,00 — fiind obligatoriu insotita
de o bautura realizata de un producator local. Se pot organiza astfel de locatii i in Cristian.

F) Ferme deschise vizitelor — promovand universul agricol autohton. Clientii sunt familii sau

grupuri organizate ce sunt primiti in sdli amenajate ce beneficiaza si de grupuri sanitare.

G) Ferma ecvestra — propune activitati bine organizate in natura fiind obligatorie prezenta
unei persoane autorizate pentru astfel de activitati. Se pot deschide cel pufin 2 ferme ecvestre.

H) Ferma pedagogicd — ferme deschise publicului, in special elevilor. Este de preferat
prezenta animalelor ce au un efect deosebit si foarte pozitiv asupra copiilor. Programele sunt
axate pe naturd, viata la ferma, flora, viata locala a regiunii. Se poate deschide cel putin o

ferma pedagogica in Cristian.

I) Hanul taranesc — Se gaseste pe o exploatatie agricola, 80% din produsele oferite trebuind sa
fie din cadrul fermei. Capacitatea hanului este de 60 locuri, unul din proprietari trebuind sa
faca parte din lumea rurald!. Investitia este de min. 90.000 euro — activitatea nefiind sezoniera.
(de multe ori depaseste valoarea estimatd) Se poate deschide cel putin un han taranesc in

Cristian.

J) ,,Ferme auberge” — este un restaurant ce se gaseste in mijlocul unei exploatatii, 80% din
produsele oferite trebuind sa provina din cadrul exploatatiei agricole. Ferma ofera posibilitatea

luarii meselor, nu §i cazare. Specialitatile oferite trebuie sa fie simple si rafinate.
ALTE PROIECTE TURISTICE SI DE DEZVOLTARE CULTURALA
1. Comuna Cristian poate fi inclusa in circuitul ECOMUZEULUI Regional Sibiu.

Proiectul demarat in 2006 impune crearea §i promovarea unui circuit turistic
local (in localitate) cu sprijinul administratiei publice locale de min 5 locatii diferite
(gospodarii taranesti cu specific local ) pentru promovarea meseriilor, modului de viata si

obiceiurilor locale. Proiectul a fost sustinut financiar de Ministerul Culturii si Cultelor
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impunandu-se prin manifestdrile organizate in fiecare localitate membrda (in Marginimea
Sibiului: Saliste-Gales si Gura Riului, pe Valea Tarnavelor: Valea Viilor, Mosna si Biertan iar
pe Valea Hartibaciului: Sasaus-Chirpar). Investitia minima pentru identificare, conceptualizare

si promovarea acestui circuit se ridica la 10000 euro.

2. Complexul rezidential de 50 de case de vacantd — posibil — prevazut a se lansa in
perioada 2008-2011 pe malul raului Marajdie. Constructia acestora impune parcelarea si
concesionarea locatiilor (sau vanzarea efectivd a terenurilor). Investitiile aferente vor crea
locuri de munca, respectiv va asigura o investitia in imobile de locuit ce se poate ridica la min.
2.500.000 euro (50 x 50.000 euro) si max. 5.000.000 euro (50 x 100.000 euro)

Concluzii: toate proiectele de mai sus sunt proiecte specifice initiativelor private sau a unor
organizatii neguvernamentale specialiste in domeniu turistic, investitii necesare si oportune ce
pot valorifica potentialul deosebit de care dispune comuna Cristian si imprejurimile (Valea
Frumoasei). Cu o mobilizare de convingere — de cétre factorii locali — se pot atrage in Cristian
investitii de min. 1.000.000 euro — investitii din fonduri private Daca al acestea se adauga

sumele prevazute la proiectul C) sumele totale atrase in investitii cu destinatie turistica sunt de
min. 3.500.000 euro si max.6.000.000 euro.

Dezvoltarea turismului rural si agroturismul

Turismul rural si agroturismul la nivel local nu s-a dezvoltat pana in prezent cu toate ca zona se preteaza la
asa ceva datorita factorului de relief, si a asezarii in aproprierea zonelor turistice. O dezvoltare a acestui sector

ar duce la o micsorare a ratei somajului prin crearea de locuri de munca si cresterea nivelului de trai.

Principiul de baza in aplicarea Strategiei generale de dezvoltare rurala in perioada 2007-2013 consta in
promovarea dezvoltarii functiilor agricole ale zonei insotite de promovarea in egala masura a functiilor non-
agricole ale acesteia. Data fiind situatia curenta a sectorului agricol si rural si fondurile limitate avute la
dispozitie, se impune necesitatea utilizarii rationale si eficiente a acestora printr-o distribuire corecta a

fondurilor pentru dezvoltare rurala si piscicultura, catre prioritati si actiuni atent selectate.
In acest sens, s-au identificat urmatoarele obiective generale:

1. Dezvoltarea unui sector agricol si forestier competitiv bazat pe cunoastere si initiativa privata, capabil
sa se adapteze schimbarilor pe termen lung, care ia in considerare regulile comunitare, conserva
mediul Inconjurator si consolideaza sectorul de procesare.

2. Mentinerea calitatii si a diversificarii spatiului rural local si forestier in vederea obtinerii unui
echilibru intre activitatile umane si conservarea resurselor naturale

3. Imbunatatirea standardelor de viata in vederea asigurarii unei ocupari durabile a zonelor rurale si a

contribuirii la un echilibru teritorial atat din punct de vedere economic cit si social .
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4. Implementarea unui program pilot LEADER

Un rol important in redresarea zonei l-a avut Programul SAPARD, din finantarea s-a realizat un sistem
centralizat de alimentare cu apa a localitatii care acopera 75 % din suprafata locuibila a comunei prin acest
program s-a rezolvat una din nevoile stridente ale comunei si anume s-a acoperit deficitul de apa de la nivelul

comuinei prin implementarea si finalizarea acestui program.
Prin politici si programe locale consiliul local urmareste realizarea urmatoarelor obiective:

1. Finalizarea reformei proprietatii funciare — se propune incheierea procesului de retrocedare a
proprietatilor funciare sau justa despagubire 1n cazurile obiective in care retrocedarea nu se poate
efectua in natura;

2. Stimularea transformarii gospodariilor taranesti in ferme agricole familiale cu caracter comercial,

formarea clasei de mijloc in spatiul rural

» Pregdtirea profesionala a tinerilor fermeiri;

« Utilizarea serviciului de consultanta;

» Investitii in ferme si paduri;

« Investitii in infrastructura agricola si forestiera,

» Investitii In promovarea si asigurarea calitatii alimentelor;
Imbunatatirea mediului in spatiul rural:

e Gestionarea durabila a terenurilor in zona montana
« Finantarea investitiilor neproductive;

« Impadurirea terenurilor §i refacerea potentialului productiei forestiere;
Calitatea vietii In zonele rurale si diversificarea economiei:

« Pregitirea profesionald in vederea formarii capacitatii pentru strategia locala de dezvoltare;

» Dezvoltarea activitatilor de turism si a micointreprinderilor locale
Formarea factorilor rurali:

Consolidarea mediului necesar dezvoltarii activitatilor economice
Dezvoltarea infrastructurilor si a serviciilor

Asigurarea unui management durabil al resurselor

Sensibilizare cu privire la managementul durabil prin actiuni de formare

Luarea in considerare a exigentelor de mediu 1n cazul investitiilor pentru modernizare

SN U RN

Dezvoltarea practicilor de management durabil al terenurilor agricole si forestiere
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Punerea in valoare a patrimoniului natural

8. Mentinerea populatiei in zona
Asigurarea unei ocupari echilibrate a teritoriului

10. Tmbunatatirea calitatii vietii in spatiul rural

11. Dezvoltarea infrastructurilor si a serviciilor (pentru populatie)

12. Conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural si arhitectural

13. Desfasurarea unor actiuni care sa corespunda acestor obiective n cadrul strategiei locale de
dezvoltare

14. Imbunatatirea capacitatii de implementare a strategiei locale de dezvoltare

15. Implementarea acesteia
g) Proiecte de dezvoltare rurala

CAMINE CULTURALE — ALTE SPATII DE AGREMENT
PROPRIETATEA COMUNEI CRISTIAN

Toate imobilele cu destinatie culturali este de recomandat sa fie integrate intr-un
Centrul Cultural Complex Cristian (sala festivitati, biblioteca, sala de spectacole - conferinte,
cluburi de profil — popicarie, dansuri traditionale, arte fotografice, etc)
in vederea accesarii unor fonduri nerambursabile F.E.A.D.R. — masura 3.2.2. si implicit
relansarii activititilor culturale din localitate!
Dupa consultarea specialistilor in domeniul reabilitirilor sau reparatiilor capitale a imobilelor
cu destinatie culturala si turistica estimarile sunt urmatoarele:

- pentru reabilitare — se estimeaza suma medie de 450 euro/ mp
- pentru reparatii capitale — se estimeaza suma medie de 600 euro/ mp

Proiectele vizand reabilitarea si valorificarea patrimoniului construit: Bisericile monument
istoric ( atat biserica evanghelica fortificata cat si cea ortodoxa)

PODURI - toate proiectele sunt de intretinere si pavoazare curenta - se pot realiza cu fonduri
din bugetul local

h) Proiecte de dezvoltare a resurselor umane

i) Proiecte de dezvoltare a capacitatii administrative
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j) Proiecte de cooperare regionala

PROIECTELE LEADER -

Proiectul intercomunitar
“DEZVOLTAREA PLANULUI DE MANAGEMENT SI INFRASTRUCTURII PENTRU
PROTEJAREA SITULUI FRUMOASA” — sediu proiect Cristian.

Avandu-se in vedere complexitatea administrarii sitului Natura 2000 Frumoasa si

faptul ca pe teritoriul comunei se afla de asemenea si o parte din rezervatia Muntilor Cindrel

este necesar elaborarea unui proiect de dezvoltare a planului de management si infrastructurii

pentru protejarea sitului Frumoasa stiut fiind faptul cd acest sit isipropune protejarea uneia

dntre cele mai frumoase vai din Carpatii Meridionali. Proiectul poate sa acceseze fonduri din

fondurile pentru protectia mediului.

Parcuri naturale (categoria V. IUCN)

Nr. Denumire Localizare Suprafata Administrator
crt. (ha)
1 Cindrel Muntii Cindrelului 9.873.,9 Consiliile locale
Jina, Cristian,
Saliste
EFORTUL INVESTITIONAL
NECESAR PENTRU DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI REABILITAREA
PATROMONIULUI LOCAL
Domeniul Proiecte Fonduri necesare Sursa de finantare Perioada de Observatii
denumirea pentru derularea Alternative implementare

proiectului
(estimare)

(maxim posibil)

1. Proiecte de

infrastructura

2 Proiecte de

reabilitare rurala

3 Proiecte de mediu
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4 Proiecte vizand
cresterea

economice
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5 Proiecte in
domeniul sanatitii si
inviatamantului

6 Proiecte in
domeniul turismului

7 Proiecte de
dezvoltare rurali

8 Proiecte de a

resurselor umane

9. Proiecte de
dezvoltare a
capacitatii
administrative

10 .Proiecte de
cooperare regionali

Luand in calcul nivelul 1 euro = 3,6 lei situdm nivelul veniturilor bugetului local la 322.222 euro (1160.000 lei). La acesta se adauga
suma de veniturile si cheltuielile evidentiate in afara bugetului pentru anul 2007( taxe speciale, amortizare mijloace fixe si fond rulment) ce se
ridica la 14.444 euro (53.000 lei) precum si suma de 15.277 euro (55.000 lei) din bugetul de venituri si cheltuieli pentru activitatile autofinantate
ale primdriei pe anul 2007, putem afirma céa veniturile totale utilizate de Primaria comunei Cristian este de 351.943 euro - un buget mic de
subzistentd ce reflecta un imposibilitatea sustinerii unor proiecte majore pentru destinul localitatii. Resursele umane pentru realizarea serviciului
social implica 1 functionar public si 8 asistenti personali. Costul anual preconizat a fost estimat la 64.000 lei fonduri suportate din bugetul
local. Asistenta se acorda la domiciliul persoanei cu handicap grav, rezultatele preconizate fiind prevenirea sau limitarea unor situatii de dificultate
sau vulnerabilitate care pot genera marginalizarea sau excluziunea sociald i mentinerea persoanei cu handicap grav in mediul propriu de viata.
Responsabil este referentul Campean Vasile — 0269/554.002. S-au estimat 11 indemnizatii pentru persoane cu handicap. Notd: trebuie refinuta

suma de 64.000 lei/ anuald ce va fi suportata din bugetul local pentru asigurarea asistentei sociale. Este o sumd modicd ce se poate sintetiza la

nivelul de comparatie in euro astfel: 17.778 euro (1 euro= 3,6 lei)

3.1. Viziune:

ITI. VIZIUNE, OBIECTIVE, PRIORITATI,
MASURI SI DIRECTII DE ACTIUNE

« Analiza situatiei si a actorilor-cheie

- Diagnoza si identificarea categoriei de abordare strategica

« Schitarea viziunii de dezvoltare
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STRATEGIA DE MODERNIZARE A ADMINISTRATIEI PUBLICE
A COMUNEI CRISTIAN
- pentru perioada 2008-2013 -

MOTTO

,,Romdnia trebuie sa-gi accelereze eforturile in ce priveste cresterea nivelului de competenta si
motivare a administratiei in multe sectoare vitale. Pentru a realiza acest lucru, trebuie initiat un program de
reformd comprehensiv al administratiei publice. Reforma administrativa ar trebui privita ca o piatra de
temelie in pregatirile Romdniei pentru aderare, si va pot asigura ca sprijinul international pentru aceste

>

reforme nu va lipsi.’

Gunther Verheugen

Strategia de modernizare a administratiei publice locale la nivelul comunei reprezintd rezultanta
directd a unei evaludri pragmatice a starii de fapt In care se afla structurile administratiei publice locale
precum si a unor analize institutionale, aplicate sistemului actual raportat la realitatile sibiene.

Solutiile realiste oferite presupun o interventie asupra relatiei de cauzalitate in scopul realizarii unor
modificari structurale compatibile cu standardele Uniunii Europene.

Strategia este conceputa astfel incat sd presupund valente instrumentale esentiale in faza de
implementare — ca raportare intre deziderat si rezultatul obtinut.

Viziunea
Consiliul Local Cristian sa fie o institutie pentru care nici un cetditean al comunei nu va
avea motive obiective de a se simti timorat, dezinformat, plimbat fara sens intre institutii sau

neglijat de catre angajatii aparatului propriu al primdriei. .

Misiunea

Administratia publica locald la nivelul comunei este un utilizator al resurselor umane,
materiale si financiare astfel incdt sd contribuie permanent la eficientizarea sistemului
administrativ si imbundtdtirea relatiilor dintre administratie, societatea civild si contribuabili, in
concordantid cu cerintele referitoare la implementarea aquis-ului comunitar g§i integrarea

Romdpniei in Uniunea Europeanad.

Valorile
Serviciile administratiei publice locale Cristian vor avea ca bazd de referintd urmatoarele valori
comune:
-excelenta in administratia publica — profesionalism si etica la cele mai ridicate standarde si performante
ridicate ale functionarilor publici;
-transparenta in actul administrativ si a activitatilor tuturor structurilor administrative;
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-accesibilitate pentru servicii, flexibilitate si adaptabilitate a acestora conform cerintelor

individualizate ale cetatenilor;

-calitate superioara si eficienta a serviciilor personalizate oferite;

-responsabilitate fata de cetdtean si comunitatea locala.

Analiza SWOT

La nivelul anului 2008 analiza-diagnostic releva, la nivelul Consiliului Local Cristian si aparatului

propriu de specialitate al primarului, o serie de puncte tari si puncte slabe prezentate in cele ce urmeaza:

Puncte tari

O

modificarea si completarea organigramei aparatului propriu de specialitate al primarului,
cu accent pe compartimente care gestioneaza domenii actuale de interes major, corelat cu
un regulament de organizare si functionare coerent, clar si flexibil in continutul sau;
proiectarea bugetelor anuale de venituri si cheltuieli ale comunei, cu 0o mai mare
focalizare pe realizarea de venituri proprii §i asigurarea cofinantirii in proiecte si
programe finantate din fonduri externe;

atragerea unor sume importante din fonduri judetene, de la nivelul guvrenului respectiv
externe;

colaborarea cu structuri educationale judetene sau nationale pentru formarea continui a
functionarilor publici;

instituirea unui control intern bine organizat prin imbunatatirea sistemului privind
circuitul documentelor;

conectarea la INTERNET

existenta unui cadru legal coerent si stabil privind liberul acces la informatia de interes
public si transparenta actului administrativ;

pregatirea si dezvoltarea unor parteneriate intre Consiliul Local si diferite structuri —
institutii publice, institutii de invatdmant superior, autoritdti publice locale de pe raza
judetului, organizatii non-guvernamentale — in vederea implementérii unor programe de

interes public;

Puncte slabe

o

necorelarea politicii de descentralizare (transfer) a sarcinilor publice citre autoritatea
publica locala cu capacitatea financiara a acesteia de a le sustine fara a afecta alte domenii
de interes local;

fluctuatiile si densitatea legislativa, uneori contradictorie, in cadrul unui domeniu de
activitate, in perspectiva implementarii acquis-ului comunitar;

insuficienta constientizare a notiunilor de eficientd, rentabilitate si transparentd in

administrarea domeniului public si privat al comunei;
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lipsa unei coordonari/standardizari a proiectelor de informatizare din administratia
publica locald in vederea integrarii acestora intr-o retea judeteana sau in microregiunea
,Marginimea Sibiului”;

implementarea prea lentd a programului national de modernizare (digitalizare) a retelelor
de comunicare;

absenta unei strategii de dezvoltare durabila si a unor strategii sectoriale coerente la nivel
local si la nivelul majoritatii administratiilor locale ;

dificultati de comunicare interna intre structuri ale administratiei publice locale;

personal insuficient capabil s utilizeze computerul conform cerintelor actuale la nivelul
aparatului de specialitate;

personal insuficient care sa cunoasca si sa vorbeasca o limba de circulatie europeana;
calificare superioara in structurile functionarilor publici;

neconcordante Intre functiile publice pe care s-au reincadrat functionarii publici si nivelul
de salarizare;

resurse financiare limitate pentru sustinerea programului de pregatire;

resurse financiare insuficiente pentru informatizarea administratiei publice locale;
insuficienta pregitire a potentialilor beneficiari — autoritati locale, institutii publice -
pentru realizarea §i implementarea de proiecte prin programele de finantare externa;
abilitati reduse ale cetdtenilor — beneficiarii finali ai serviciilor administratiilor publice —
in utilizarea mijloacelor informationale;

lipsa de interes a cetdtenilor 1n a se implica activ in procesul de luare a deciziei la nivel

local;

Oportunitati

(@)

dezvoltarea unor legaturi puternice intre Consiliul Local si autoritétile locale din mediul
rural, respectiv din microregiunea “Marginimea Sibiului”

cresterea sprijinului pe care Agentia pentru Dezvoltare Regionala CENTRU 1l ofera
administratiilor publice locale la nivelul Judetului Sibiu;

prin diferite programe de training finantate de Uniunea Europeana;

Amenintari

O

@)

teama de risc, inertia unor functionari publici

stabilirea centralizatd a numarului de personal, in conditiile suplimentarii
responsabilitatilor autoritatilor judetene si locale;

inertie mare privind implicarea factorilor responsabili dar si a comunitatii in programele

de dezvoltare;
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o tendinta mass-mediei de a reflecta cu precadere — si, de regula, fard a verifica — aspectele
negative ale anumitor activitafi din administratie, de cele mai multe ori informatiile fiind
gresit interpretate sau neintelese;

o fluctuatia functionarilor publici — datorita salariilor mici personalul bine pregitit este
tentat sd caute locuri de munca in sectorul privat; pe de altd parte imposibilitatea angajarii
imediate a altor functionari publici influenteaza in mod negativ continuitatea activitatilor;

o dificultatea realizarii unei strategii §i a unor planuri de actiune care sa reziste schimbarilor
politice — clasa politicd actuald nu are inca suficientd maturitate incat sa aprecieze §i sa
implementeze programele initiate de conducerile institutiilor din mandatele anteriore;

o schimbari legislative prea frecvente pentru a fi asimilate eficient.

Scopul si prioritatile

Scopul strategiei de modernizare a administratiei publice locale la nivelul comunei Cristian pe

perioada 2008 — 2013 si in perspectiva pina in 2020 este de a crea o administrafie publica capabila ca, prin

schimbare internd, adaptarea la valorile administrative europene, realizarea unor relatii moderne intre cetateni,
societatea civild sd Infaptuiascd in cele mai bune conditii scopul pentru care a fost investitd, realizarea
serviciilor publice de interes local, la un nivel performant, cat mai apropiat celui existent in structurile
institutionale locale din tarile Uniunii Europene.

Procesul de reforma trebuie sa se materializeze In primul rand in reorganizarea metodelor, procedurilor
si regulilor de gestionare astfel incat scopul si obiectivele reformei institutionale sé fie indeplinite conform
tuturor indicatorilor.

Priorititile strategice ale Consiliului Local Cristian, identificate pe baza analizei de fond a
misiunii autoritdtii publice, a competentelor sale legale, a contextului actual, sunt:
- accesarea fondurilor europene pentru dezvoltare rurala durabila;
-dezvoltarea capacititii autoritiatilor publice de a solutiona si gestiona, in conditiile legii, problemele
comunitatilor locale pe care le reprezinta, in numele si in interesul acestora;
-continuarea modificarii de fond a raporturilor dintre administratie si cetatean.

Masuri de implementare, monitorizare si evaluare

Strategia de reformd a administratiei publice reprezintd un instrument flexibil de management care
determind un consens real asupra functiilor, sarcinilor, termenelor si responsabilitatilor celor implicati corelat
cu o eficientd coordonare a comunicarii gi schimbului de informatii.

Pentru implementarea §i monitorizarea strategiei, Consiliul Local Cristian apreciazd necesar si util
urmatoarele:

edeterminarea 1n Planul de actiune multianual a unor termene si responsabilitati clare si realizarea unei

planificari operationale si detaliate pe etape, proceduri si calendar pentru fiecare obiectiv al strategiei;
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econstituirea nucleului de monitorizare, evaluare si corectie a procedurilor de implementare a

obiectivelor;

einformarea si analiza trimestriald in comisiile de specialitate ale Consiliului Local a stadiului

operational al actiunilor anuale §i analiza semestriala in plenul autoritatii publice;

ecvaluarea periodica a impactului obiectivelor implementate, finalizate raportat la perceptia si reactia

cetatenilor.

Potrivit prioritatilor strategice identificate, masurile de implementare se grupeazd pe urmadtoarele

directii si actiuni:

Prioritatea I — dezvoltarea infrastructurii locale din comuna Cristian

Directii

Actiuni

e Imbunatatirea
managementului
resurselor umane

* Adaptarea anuala a organigramei si regulamentului de organizare si functionare pentru

a se conforma flexibil si eficient schimbarilor legislative;

*Motivarea si sustinerea personalului in cadrul procesului de schimbare si incurajarea

delegarii de responsabilitate in cadrul procesului decizional

* Imbunatatirea comunicarii si schimbului de informatii pe diferite niveluri de

competenta internd si cu diferite institutii

* Constituirea Grupului de Actiune Local prin implicarea societatii civile din Cristian

*Formarea continud, manageriala si profesionald, a functionarilor publici in domeniul

scrierii de proiecte, programe de finantare etc

*Formarea continud, manageriald i profesionald, a functionarilor publici in domeniul

coordondrii activitatile de implementare/ dezvoltare a infrastructurii locale, etc

¢Descentralizarea
serviciilor publice si
consolidarea
autonomiei locale
administrative si

financiare

*Consolidarea colaborérii — la nivelul compartimentelor, nu doar a conducerii primariei
— dintre Consiliul Local Cristian si celelalte Consilii Locale din Marginimea Sibiului

* Sprijinirea constantd a persoanelor juridice/ fizice 1n implementarea proiectelor de

dezvoltare locala

«Incurajarea si sprijinirea autoritatilor publice locale in a-si dezvolta activitatea pe bazi de

programe anuale

*Cresterea
capacitatii de
planificare si
imbunatatirea
managementului
privind conducerea

procesului bugetar

«Incurajarea si sprijinirea autoritatilor publice locale in elaborarea bugetelor pe programe

*Organizarea de consultari publice inainte de aprobarea bugetelor locale

¢ Initierea demersurilor privind institutionalizarea creditului local si extinderea

contributiei acestuia la finantarea unor proiecte de interes general

Prioritatea I1 — dezvoltarea capacitatii autorititilor publice de a solutiona si gestiona, in conditiile legii,
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problemele comunitétilor locale pe care le reprezinti, in numele si in interesul acestora

Directii

Actiuni

e Imbunatatirea
managementului

resurselor umane

» Adaptarea anuala a organigramei si regulamentului de organizare si functionare pentru
a se conforma flexibil si eficient schimbarilor legislative;

* Motivarea si sustinerea personalului in cadrul procesului de schimbare §i incurajarea

delegarii de responsabilitate in cadrul procesului decizional

e Imbunatatirea comunicarii §i schimbului de informatii pe diferite niveluri de

competenta internd si cu diferite institutii

* Depolitizarea structurilor functionale ale autoritatii publice locale prin aplicarea, in
spiritul si litera legii, a prevederilor Statutului functionarilor publici, Codului Muncii,
prin gestionarea coerenta si principiald a carierei functionarului public si a personalului

contractual

*Formarea continud, manageriala si profesionald, a functionarilor publici;

¢ Instruirea utilizatorilor sistemului informational ce va fi integrat la nivelul comunei

Cristian

e Descentraliza-rea
serviciilor publice si
consolidarea
autonomiei locale
administrative si

financiare

* Sprijinirea constanta a autoritatilor publice locale atat in vederea imbunatatirii
capacitatii administrative cat si in implementarea proiectelor de dezvoltare locala

«Incurajarea si sprijinirea autoritatilor publice locale in a-si dezvolta activitatea pe baza de

programe anuale

*Cresterea
capacitatii de
planificare si
imbunatatirea
managementului
privind conducerea

procesului bugetar

«Incurajarea si sprijinirea autoritatilor publice locale in elaborarea bugetelor pe programe

e Incurajarea i sprijinirea autoritatilor publice locale 1n a organiza consultari publice

inainte de aprobarea bugetelor locale

e Initierea demersurilor privind institutionalizarea creditului local si extinderea

contributiei acestuia la finantarea serviciilor publice de interes general

¢ Consolidarea auditului financiar in cadrul autoritatilor locale atat la nivel Local, cat si

local

Prioritatea III- Introducerea/extinderea noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiilor prin

Directii

conectarea la un sistem informational integrat la nivelul judetului

Actiuni
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*Dezvoltarea parteneriatului institutional in managementul riscurilor naturale si
antropice;

Utilizarea unui program informatic prin care s se permita administrarea bunurilor din
domeniul public si privat ale comunei si localitatilor: terenuri, cladiri, constructii
speciale, social-culturale, etc. Crearea unei baze de date si a unei aplicatii informatice
care sd permita actualizarea si optimizarea continud a gestiunii patrimoniului local

incluzind: patrimoniul natural; patrimoniul cultural construit; patrimoniul cultural mobil;

* Promovarea si facilitarea programelor cu finantare externa pentru persoanele juridice si

fizice interesate

*Promovarea comunei Cristian ca spatiu economic atractiv pentru investitorii straini

Prioritatea IV — Continuarea modificarii de fond a raporturilor dintre administratie si cetatean si sprijin

pentru consolidarea societitii civile legal infiintate in Cristian

Directii

Actiuni

*imbunatatirea
serviciilor publice
oferite cetitenilor de
catre structurile
administratiei

publice locale

* Optimizarea circuitului documentelor pentru o rezolvare eficienta a cererilor

cetdtenilor;

*Prevederea 1n regulamentele de organizare si functionare ale autoritatilor si institutiilor

publice a unor norme care sa reglementeze relatia cetdtean - functionar public;

* Asigurarea accesului la informatii prin TI (tehnologia informatiei) pentru utilizatorii

finali ai serviciilor administratiei locale

* asigurarea §i
promovarea
transparentei actelor
administrative si
comunicarea
operativa cu
cetdtenii — sprijin
pentru intarirea

societatii civile

*Diversificarea si consolidarea cadrului de participare a societatii civile la procesul
decizional si incurajarea realizarii activitatilor ce vizeazad democratia locald si participarea
cetdteneasca la nivelul autoritatilor locale. Infiintarea a doua noi asociatii locale:

- Reuniunea Oierilor din Cristian

- Asociatia de Infrumusetare a comunei Cristian

* Diversificarea si modernizarea sistemelor de informare a cetatenilor (ziar local/

semestrial, etc)

* Asigurarea accesului permanent la informatiile publice si elaborarea unor programe de
informare a opiniei publice care sa vizeze o mai buna cunoagtere a rolului si atributiilor
institutiilor, precum si a procedurilor si formalitatilor care trebuie realizate pentru a
beneficia de un serviciu public.

* Asigurarea functionarii reale a parteneriatului social si a dialogului dintre administratia
locala si societatea civila prin cresterea transparentei actului de guvernare locala

* Sprijinirea si consolidarea parteneriatelor
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* Perfectionarea activitatii Compartimentului de Informare si Relatii Publice din cadrul
. A s Consiliului Local Cristian si promovarea acestuia la nivel local prin organizarea de
ediminuarea pana la

. actiuni, afise si pliante promotionale
eliminare a fiuni, afise si p P ‘

birocratiei . . . . . .
s *implementarea sistemului de ghiseu unic pentru solutionarea tuturor problemelor

cetatenilor

« Obiectivul major Cresterea atractivitatii regiunii pentru investitorii romani §i straini prin
crearea unei infrastructuri la standarde europene, care sa sprijine dezvoltarea unui mediu de
afaceri la nivel regional. Masurabil intr-un timp dat

Obiectivele specifice

- sporirea competitivitatii IMM-urilor la nivel regional prin cresterea calitatii produselor si
serviciilor acestora;

- imbunatatirea mediului de afaceri In comuna si microregiunea ,,Marginimea Sibiului;

- cresterea cooperdrii dintre firme prin realizarea de transfer tehnologic;

- cresterea numarului de IMM-uri cu activitati productie mestesugareasca.

Din perspectiva investitorilor de pana acum, putem concluziona ca infrastructura propusa de
prezentul proiect va constitui cel mai eficient mijloc de promovare al unui spatiu care, prin

amplasare, intruneste conditii de dezvoltare economica a regiunii.

« Comund de influentd micro-regionala (in Marginimea Sibiului)

« Racordarea optima a localitatii la sistemele teritoriale invecinate de acelasi rang (comunal)
sau de rang superior (oragul Saliste si microregiunea Marginimea Sibiului), prin infrastructuri
conectate culoarelor de transport

« Optimizarea interrelatiilor om-mediu sub raportul exploatarii resurselor locale, protectiei si
conservarii mediului

« Valorificarea durabila a patrimoniului natural si construit al comunei

« Optimizarea dezvoltarii habitatului urban si rural prin planificare controlata

« Fluidizarea maxima a circulatiei masei, energiei, informatiei si intereselor in sistemul
teritorial, asigurarea unui standard european al infrastructurilor

« Mentinerea unui trend optim al evolutiei demografice si asigurarea unor resurse umane
durabile
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Valorificarea eficienta, ecologica si durabila a resurselor locale in vederea asigurarii
cerintelor de consum si ridicare a nivelului de trai al populatiei

Atenuarea si eliminarea disparitatilor economice si sociale

3.4. Prioritati

Edificarea unor infrastructuri ale comunei moderne, flexibile, menite a cataliza
investitiile in agro-turism

Gospodarirea apelor

Retelele de transport

Retelele de gaz metan, energie termica si telecomunicatii

Retelele de energie electrica

Afirmarea rolului polarizator al asezarilor din periurban in plan economic si social in
conditiile amplificarii rolului polarizator al municipiul Sibiu

Masuri de atenuare a decalajelor urban-rural

Turismul — valorificarea potentialului de atractivitate al comunei Cristian si
satisfacerea cererii cu o oferta competitiva

Comertul si serviciile — diversificarea, amplificarea si modernizarea activitatilor de
comert si servicii ca suport al dezvoltarii durabile

Deseurile — gestionare si reducerea impactului asupra mediului

Optimizarea inter-relatiilor spatiale si a cooperarii regionale

Integrarea optima a comunei in spatiul micro-regional

Integrarea infrastructurilor tehnice de acces in sistemul micro-regional al culoarelor de
transport majore

Prezervarea optima a factorilor de mediu prin inlaturarea cauzelor deteriorarii lor

Protectia si reabilitarea mediului

Valorificarea potentialului patrimoniului natural corelat cu actiunile de protejare,
conservare si promovare a dezvoltarii durabile

Prezervarea si exploatarea patrimoniului antropic in contextul mentinerii specificitatii,
identitatii si afirmarii

Identificarea arealelor de dezvoltare prioritara rurala

Ghidarea dezvoltarii teritoriale a localitatii

Colaborarea in exploatarea resurselor locale si a infrastructurilor rurale
Specializarea functionala si de habitat

Limitarea declinului demografic in urban si sustinerea soldului pozitiv in rural si peri-
urban prin politici demografice adecvate
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« Sustinerea dezvoltarii resurselor umane in concordanta cu politicile de dezvoltare
durabila si de apropiere de standardele Uniunii Europene

« Agricultura — dezvoltarea, diversificarea si modernizarea productiei de bunuri
alimentare, promovarea agriculturii ecologice

« Sustinerea dezvoltarii I.M.M. — urilor

« Dezvoltarea unei economii performante, durabile si ecologice

« Gestionarea optima a terenurilor agricole si a terenurilor destinate infrastructurii
industriale, comerciale si de servicii

« Modernizarea extinderii spatiului construit destinat locuirii si serviciilor

« Includerea localitatii in circuitul localitatilor ECOMUZEU

3.5. Masuri si directii de actiune

In cadrul fiecarei prioritati au fost identificate masurile si directiile de actiune care sa conduca la
indeplinirea obiectivelor strategice si a obiectivului general al strategiei Consiliului Local de
dezvoltare economico-sociala 2007 — 2013 si in perspectiva pana in 2020.

3.6. Ierarhizare proiecte de investitii

 Stabilirea criteriilor pentru ierarhizarea proiectelor, avandu-se in vedere obiectivele
strategice, elementele de politici financiare si de investitii, informatiile disponibile

« Acordarea ponderilor pentru criteriile de ierarhizare a proiectelor

« Acordarea punctajului

« Calculul punctajului final pentru fiecare proiect

« Audierea publica a proiectului de program de investitii si a proiectului de buget de investitii

IV. COERENTA ST CONFORMITATEA
CU POLITICILE NATIONALE SI EUROPENE

Corespondenta cu politicile comunitare si cu acquis-ul comunitar

Contributia la obiectivele orizontale ( Dezvoltarea durabila - Oportunitati egale - Societatea

informationala )
Corespondenta cu politicile nationale:

« Planul National de Dezvoltare 2007 — 2013
« Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala
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« Planul de Dezvoltare Regionala 2007 - 2013 al Regiunii CENTRU
« Strategiile sectoriale de dezvoltare

Corelarea dintre Strategia Consiliului Local si domeniile de interventie a Fondurilor
Structurale si de Coeziune ale Uniunii Europene:

¢ Politica de Coeziune a U.E.

« Fondul European de Dezvoltare Regionala

« Fondul Social European

« Fondul de Coeziune

« Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala
« Fondul European pentru Pescuit

STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICO - SOCIALA
IN PERSPECTIVA PANA iN 2020

Momentul de referinta: 2008

Bugetul Consiliului Local Cristian- ................ euro -
In 2008 - valoarea P.I.B. Romaénia este de 133,8 miliarde euro. P.I.B.-ul reprezinta 41,5% din
media statelor UE.
Se prognozeaza nivelul mediu al cursului de schimb la 3,55 lei/l euro (pe intreg anul)
Cresterea preturilor de consum in acest an este estimatd la 7,5%.

Salariul mediu brut lunar este estimat la 425 euro (1507 lei)
Depunerea primul proiect integrat

,»Dezvoltarea infrastructurii locale comuna Cristian” ce cuprinde patru componente :
A. Finalizarea investitiilor la introducerea retelele de alimentare cu apa

B. Finalizarea investitiilor privind introducerea retelelor de canalizare ape uzate
menajere

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare si a Strategiei Culturale a Comunei Cristian

2008-2013

Ritmul mediu anual de crestere a numdarului de salariati va fi de 1,7%
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Ritmul mediu anual de crestere a Bugetului comunei Cristian va fi de 2%

2008-2014

Comisia Nationala de Prognoza estimeaza un ritm mediu anual de crestere economica de 5.9%.

2009

Comisia Nationald de Prognoza estimeazd un curs mediu anual de 3,45 lei/euro.
* Continuarea lucririlor la dezvoltarea infrastructura incepute in Cristian
(apa-canal,etc) si finalizarea acestora
* Introducerea unor activititi pentru tineri si tineret in Cristian
Finalizarea procedurilor juridice privind patrimoniul comunitatii Cristian
Asistenta sociala pentru persoane cu hndicap sau familii defavorizate
* Depunerea spre finantare a proiectului intercomunitar
“DEZVOLTAREA PLANULUI DE MANAGEMENT SI INFRASTRUCTURII PENTRU
PROTEJAREA SITULUI FRUMOASA”
Implementarea unui sistem de colectare selectiva si valorificare a deseurilor din comuna Cristian

2010

Comisia Nationali de Prognoza estimeazd un curs mediu anual de 3,38 lei/euro.
* Continuarea lucrarilor de infrastructura incepute in Cristian strazi
* Deschiderea punctului de informatii pentru cetiateni din Cristian
(informatii inclusiv turistice)
¢ Se va deschide un punct de colectare
taxe salubritate, renel, api, canal si taxe TV cablu in acelasi spatiu cu un Punct de Informatii pentru
Cetateni — si punct de comunicatii rapide: internet, telefon international, fax, - pentru facilitarea
relatiilor internationale a oamenilor de afaceri si a turistilor
-amenajarea celor doui cimitire, inclusiv a unei filigorii-capela (in cimitirul mare)
- Finalizarea procedurilor juridice privind
patrimoniul comunei Cristian (paduri, terenuri, imobile, etc)
Asistenta sociala pentru persoane cu handicap sau familii defavorizate
Lucrari de reparatii capitale/reabilitare mijloace fixe-imobile din patrimoniu local
Reabilitarea cantoanelor silvice si impulsionarea activitatilor de agrement si turistice
Sarbatoarea localitatii (editia I)
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2011

* Finalizarea lucrarilor de infrastructura edilitara
(reabilitarea strazilor din Cristian)
Gestiunea canalizarii si a retelelor de apa
Infiintarea unui hypermarket intre Cristian si municipiul Sibiu
Asistenta sociala pentru persoane cu handicap sau familii defavorizate
Lucrari de reparatii capitale/reabilitare mijloace fixe-imobile din patrimoniu local
Sarbatoarea localitatii (editia I1-a)

2012

-alegerile locale si nationale-
* Continuarea lucrarilor de reabilitare infrastructura rutiera
incepute in Cristian
Asistenta sociala pentru persoane cu hndicap sau familii defavorizate
Lucrari de reparatii capitale/reabilitare mijloace fixe-imobile din patrimoniu local
Sarbatoarea localitatii (editia I1I)

La orizont 2013

* Finalizarea lucrarilor de reabilitare infrastructura rutiera
incepute in Cristian
Lucrari de reparatii capitale/reabilitare mijloace fixe-imobile din patrimoniu local

Asistenta sociala pentru persoane cu hndicap sau familii defavorizate

(incheierea exercitiului bugetar curent al UE)
se vor prezenta angajamentele asumate conform Tratatului de Aderare (cu evidentierea eventualelor pasuiri
si amanari), prin strategiile nationale generale sau sectoriale si prin programele operationale, masurile
necesare pentru indeplinirea acestor obiective, identificarea surselor de de finantare interna si externa. In
finalul fiecarui subcapitol se vor formula recomandari privind pregatirea modificarii unor prioritati
nationale in perioada 2013-2020 si propuneri de initiative romanesti privind orientarea politicilor UE si,
corespunzator, alcatuirea urmatorului buget comunitar post-2013.

Comisia Nationald de Prognozd estimeazd:
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- Rata medie a inflatiei la 2,3%.
- Rata somajului se va situa la 5,4%
Momentul de referinta 2013 - bugetul Consiliului Local Cristian -
Ritmul mediu anual de crestere a Bugetului comunei Cristian va fi de 3%

La orizont 2014

Lucrari de reparatii capitale/reabilitare mijloace fixe-imobile din patrimoniu local
Asistenta sociala pentru persoane cu handicap sau familii defavorizate

Se estimeazad trecerea la euro cu incepere de la 1 ianuarie 2014 — cu implicatiile pe care toate tarile ce au
aderat la UE le-au cunoscut

Comisia Nationalad de Prognoza estimeazd rata medie a inflatiei la 2,3 %.

2014-2020

Comisia Nationalia de Prognoza estimeaza:
- un ritm mediu anual de crestere economica de 5.5%.

- ritmul mediu anual de crestere a numarului de salariati va incetini la 1,3%

2015

Lucrari de reparatii capitale/reabilitare mijloace fixe-imobile din patrimoniu local
Siguranta comunitara in Cristian
Reabilitarea vechii gari CFR Cristian (investitie privata)
Amenajarea unui punct SALVAMONT la Cristian
Asistenta sociala pentru persoane cu handicap sau familii defavorizate

2015-2020

Comisia Nationald de Prognozd estimeaza cresterea medie a preturilor de consum la 2%

in fiecare an ceea ce indica o stabilizare majora a acestuia!

2016

alegerile generale locale
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Lucrari de reparatii capitale/reabilitare mijloace fixe-imobile din patrimoniu local
Asistenta sociala pentru persoane cu handicap sau familii defavorizate

2017

Lucrari de reparatii capitale/reabilitare mijloace fixe-imobile din patrimoniu local
Siguranta comunitara in Cristian
Servicii pentru tineri si tineret in Cristian

Asistenta sociala pentru persoane cu handicap sau familii defavorizate

2018

Lucrari de reparatii capitale/reabilitare mijloace fixe-imobile din patrimoniu local
Asistenta sociala pentru persoane cu hndicap sau familii defavorizate

2019

Lucrari de reparatii capitale/reabilitare mijloace fixe-imobile din patrimoniu local
Asistenta sociala pentru persoane cu handicap sau familii defavorizate

‘La orizont 2020

La finele anului 2020 - bugetul comunei Cristian va fi de 480.000 de euro.
Lucrari de reparatii capitale/reabilitare mijloace fixe-imobile din patrimoniu local
Asistenta sociala pentru persoane cu handicap sau familii defavorizate

tintele orientative pentru fiecare domeniu sau sector vor fi subordonate obiectivului strategic al Romdniei de
a ajunge la nivelul mediu al UE-27 din anul 2007, potrivit indicatorilor de baza ai dezvoltarii durabile.
Raportat la acest obiectiv se vor formula recomandari privind masurile de intreprins, necesarul si sursele de

finangare precum si propuneri pentru promovarea intereselor legitime ale Romdniei in cadrul institutiilor

Comisia Nationala e Prognoz estimeaza urmdtorii indicatori :

- Valoarea P.1.B. Romdnia va ajunge la 442,3 miliarde euro — reprezentind 79% din media UE

(la standardele puterii de cumpdrare)

- Salariul mediu brut lunar va creste la 1133 euro (3.683 lei) — pastrandu-se avansul anual de 7%

- Rata somajului se va situa la 4,5%
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La orizont 2030

orientarile pentru fiecare zona tematica vor fi dimensionate pentru a corespunde obiectivului strategic

national al Romaniei de a se apropia semnificativ de nivelul mediu al UE-27 din acel an.

Obiectivele strategiei propuse si agreate indeplinesc criteriile generale:

Masurabil intr-un timp dat

« Se coordoneaza cu prioritatile strategiei
« Reprezinta liantul organizatiilor

« Sa fie orientat catre piata

« Sa nu uite consumatorul

Cultura institutionald urmareste implicarea tuturor actorilor in procesul de luare a deciziei, in
sporirea coeziunii de grup pentru maximizarea performantei si recunoasterea meritelor.
Managementul schimbarii are maxima importanta in contextul evolutiei oricarei institutii.

Implicarea liderilor, a top-managerilor si adoptarea stilului participativ, persuasiv si stimulator in

aplicarea strategiei institufionale determind reusita sau insuccesul implementdrii acesteia.

intocmit
Ing. ec. Marius Halmaghi

Proiect in dezbatere iulie 2008
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II. ANALIZA DE POTENTIAL  ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieteietiinecinecnnncens
II1. VIZIUNE, OBIECTIVE, PRIORITATI, MASURI SI DIRECTII DE ACTIUNE

IV. COERENTA SI CONFORMITATEA CU POLITICILE NATIONALE SI
EUROPENE

II. ANALIZA DE POTENTIAL
I1.1 COMUNA CRISTIAN IN CONTEXT REGIONAL, NATIONAL SI INTERNATIONAL

II.1.1. Contextul european, national, regional si judetean
I1.1.2. Cooperarea internationala - Relatii de colaborare bilaterale
11.2 ANALIZA SWOT PE DOMENII

- ECONOMIA

« Activitatile productive (sectorul industrial, imm)

+  Spatiul rural (activititi agricole, metode agricole traditionale, mestesuguri, artizanat,
activitati nonagricole etc.)

e Turismul

« Serviciile si comertul

- RESURSELE UMANE, FORTA DE MUNCA SI SOMAJUL
- INFRASTRUCTURA

- EDUCATIA SI INVATAMANTUL, CULTURA, SPORTUL, SANATATEA SI ASISTENTA
SOCIALA

+ Educatie si invatamant
¢ Cultura
= Sport
= Sanatate si asistenta sociala

- MEDIUL DE TRAI SI SPATIUL LOCUIBIL

- TELECOMUNICATIILE
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I1.3 IDENTIFICAREA PORTOFOLIULUI DE PROIECTE

Proiecte de infrastructura

Proiecte de reabilitare urbana

Proiecte de mediu

Proiecte in domeniul sanatatii si invatamantului

Proiecte in domeniul turismului
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Proiecte de dezvoltare rurala

Proiecte de a resurselor umane

— e

Proiecte de dezvoltare a capacitatii administrative
k. Proiecte de cooperare transfrontaliera, transnationala si interregionala

II1. VIZIUNE, OBIECTIVE, PRIORITATI, MASURI SI DIRECTII DE ACTIUNE
3.1. Viziune:

« Analiza situatiei si a actorilor-cheie
- Diagnoza si identificarea categoriei de abordare strategica

+ Schitarea viziunii de dezvoltare
3.2. Obiectiv general:
3.3. Obiective specifice:
3.4. Prioritati
3.5. Masuri si directii de actiune

3.6. lerarhizare proiecte de investitii
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